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Administrator (ESTJ)

TYPOLOGIA OSOBOWOSCI ID16™@©

Osobowos$¢ w zarysie

Motto zyciowe: Wykonajmy to zadanie!

Pracowity, odpowiedzialny i niezwykle lojalny. Energiczny i zdecydowany.
Ceni porzadek, stabilno$¢, bezpieczenstwo i jasne reguly. Rzeczowy i konkretny.
Logiczny, racjonalny i praktyczny. Potrafi przyswaja¢ duza ilos¢ szczegbélowych
informacji.

Doskonaly organizator. Nie toleruje nieefektywnosci, marnotrawstwa i lenistwa.
Wierny swoim przekonaniom i bezposredni w kontaktach. W zdecydowany
sposob przedstawia swoje poglady i otwarcie wyraza krytyczne opinie, przez
co niekiedy nie§wiadomie rani innych ludzi.

Naturalne sklonnosci administratora:

Zrodlo energii zyciowej: §wiat zewnetrzny.

e Przyswajanie informacji: zmysly.

Podejmowanie decyzji: rozum.

Styl zycia: zorganizowany.

Podobne typy osobowosci:
e Animator
e Inspektor

e Praktyk
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Dane statystyczne:
e Administratorzy stanowia 10 — 13% spoleczenstwa.
e Wsérod administratorow przewazaja mezcezyzni (60%).

¢ Krajem odpowiadajacym profilowi administratora sa Stany Zjed-
noczone'.

Kod literowy

Uniwersalny kod literowy administratora w jungowskich typologiach oso-
bowosci to ESTJ.

Ogdlna charakterystyka

Administratorzy sg zdecydowani, pewni siebie i tryskaja energig. Sa nie-
zwykle wierni swoim przekonaniom i majg zdroworozsadkowy stosunek do
zycia. Nie zaprzataja sobie glowy abstrakcyjnymi teoriami, domystami i dywa-
gacjami. Interesujg ich fakty, konkrety oraz dowody.

Percepcja i mysli

Nieprzerwanie monitoruja oni otoczenie w poszukiwaniu przejawoéw nieefek-
tywnosci i marnotrawstwa. Swiadomoéé mozliwych usprawnien motywuje
ich do dzialania. Zwykle trudno im zaangazowa¢ sie w dzialalno$c, ktéra nie
prowadzi do rozwiazywania konkretnych, namacalnych problemoéw. Zazwyczaj
sceptycznie podchodza do nowych idei, spekulacji na temat potencjalnych
mozliwo$ci lub teorii, ktérych nie mozna zastosowac¢ w praktyce. Nie prze-
padaja za eksperymentami. Wola sprawdzone i wyprébowane metody dzia-
lania. Jesli musza podjaé decyzje dotyczace przyszloSci, zwykle czynig to na
podstawie swoich weze$niejszych doswiadcezen (lub do$wiadczen innych ludzi).

Zamierzajac sie w co$ zaangazowaé, zwykle dokonuja dokladnego rozpoznania
sytuacji i poSwiecaja wiele czasu na zebranie interesujacych ich danych. Sta-
raja sie zdoby¢ jak najwiecej informacji, aby wybraé najlepsza mozliwos¢é.

! Nie znaczy to, ze wszyscy mieszkancy USA naleza do tego typu osobowosci, jednak
amerykanskie spoleczenstwo — jako calo§¢ — posiada wiele cech charakterystycznych
dla administratora.
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Administratorzy otwarcie wyrazaja swoje opinie. Jesli co$ im sie nie podoba,
mowia o tym. Zwykle sa przekonani do swoich racji. Zaktadaja, ze inni ludzie
nie maja im zbyt wiele do zaoferowania, dlatego nie przykladaja wielkiej wagi
do ich opinii i pogladow.

W oczach innych

Przez innych postrzegani sg jako zdecydowani, pracowici i odpowiedzialni
ludzie. Wielu onieSmiela lub drazni jednak ich bezposrednio$¢, pewno$¢ siebie
i protekcjonalny styl bycia. Czesto maja opinie ludzi, ktorzy ,zawsze wiedza
najlepiej”. Niektorym wydaja sie takze malo elastyczni, zbyt oficjalni, prze-
sadnie zorganizowani i zbyt drobiazgowi.

Z kolei administratoréw drazni u innych niekompetencja, niesumiennos$é
i lekkomyslnoé¢. Nie potrafia zrozumiec¢ ludzi, ktérzy notorycznie sie spoz-
niajg, nie dotrzymuja stowa, lekkomy$lnie wydaja pieniadze i nie szanuja czasu
(swojego lub innych). Nie przepadaja za osobami lamigcymi powszechnie
uznawane zasady, wybierajacymi droge na skroty lub mys$lacymi tylko o sobie.
Draznia ich tez ludzie, ktérzy — pomimo braku do$wiadczenia — uwazaja
sie za wybitnych ekspertow.

Zyciowy kompas

Administratorzy cenig tradycje, powszechnie przyjete normy oraz spraw-
dzone i uSwiecone czasem zasady postepowania. Sa niezwykle wierni swoim
przekonaniom i postepuja zgodnie z zasadami, w ktdre wierza. Zwykle maja
ogromny szacunek dla autorytetoéw i sa odpowiedzialnymi, dobrymi obywa-
telami. W praktyczny sposoéb pragna przyczynia¢ sie do dobrego funkcjo-
nowania panstwa i swojej lokalnej spolecznosci. Cenig stabilno$é, bezpieczen-
stwo i przewidywalno$¢. Nie toleruja natomiast zachowan, ktére zaburzaja
harmonie i stanowig zagrozenie dla ladu spolecznego. Drazni ich radykalizm
i ekstremizm.

Nie lubia takze udziwnien i wszelkiego rodzaju odchyleni od powszechnie
przyjetych norm zachowania. Ostroznie podchodza do zmian, nowych idei
i eksperymentow. Nie sprzeciwiajg sie im, chcg mie¢ jednak pewnosé, ze przy-
niosg one jakie$ korzystne, praktyczne rezultaty (np. podniosa wydajnosé
lub przyniosa oszczednosci). Zaktadaja, ze nie ma sensu zmieniac¢ tego, co
sprawnie funkcjonuje, dlatego nie lubig zmian, ktérych jedynym powodem
jest chec zrobienia czego$ nowego.

— 25—
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Organizacja

Administratorzy potrzebuja struktury. Nie tolerujg balaganu, chaosu i impro-
wizacji. Lubig porzadek i dobra organizacje. Nie potrafia funkcjonowaé
w $rodowisku, w ktérym brakuje zasad i norm. Widzac mozliwo$¢ uspraw-
nienia jakiego$ systemu, poprawienia jego efektywno$ci lub powstrzymania
marnotrawstwa, czuja sie zmotywowani do dzialania. Chetnie biora na sie-
bie odpowiedzialno$é¢ za rozwiagzanie istniejacego problemu i w naturalny
sposob stajg sie liderami.

Sa doskonalymi administratorami (stad nazwa tego typu osobowoéci). Potra-
fig tworzy¢ plany dzialania, okresla¢ procedury i sprawnie organizowac prace
innych. Lubig mie¢ kontrole nad sytuacja. Nie jest to, jak sie niektérym wydaje,
spowodowane pragnieniem wtadzy, ale przekonaniem, ze zadania zostana
wykonane wlasciwie, je$li sami wszystkiego dopilnuja. Administratorzy sa
zwykle bardzo wymagajacy (takze wobec siebie) oraz krytyczni. Nie toleruja
lenistwa, niestownoSsci i lekcewazenia obowigzkow. Nie potrafia biernie
przygladaé sie niesprawiedliwo$ci oraz tamaniu zasad, w ktore wierza.
W takich sytuacjach gotowi sq wyrazi¢ sprzeciw, nawet jesli moze ich to
sporo kosztowad.

Z natury sg odpowiedzialni, praktyczni i punktualni. Tego samego oczekuja
od innych. Staraja sie jak najlepiej wykonywac powierzone im obowiazki.
Lubia dziala¢ planowo, dlatego zwykle planuja swoje zajecia z wyprzedze-
niem. Czesto ukladaja (w myslach lub na kartce) plan dnia lub przygotowuja
liste spraw do zalatwienia. Zwykle sumiennie trzymaja sie przyjetych pro-
cedur i chetnie podporzadkowuja sie przelozonym. Uwazaja, ze jest to nie-
zbedne do sprawnego dzialania. Dostrzegaja przejawy nieefektywnoSci nie-
zauwazane przez innych i bardzo cenig czas — staraja sie wykorzystywac go
w optymalny sposob.

Odpoczynek

Ciesza ich proste rzeczy: czas z bliskimi i przyjacioimi, wspdlne posilki, zabawy,
gry. Potrafia odpoczywac i relaksowac sie (ale nie wtedy, gdy czekaja na nich
niewykonane zadania!). Z reguly lubia aktywny wypoczynek. Dtugotrwaly
stres sprawia, ze czuja sie wyalienowani, niepotrzebni i zaczynaja watpié¢
w swoja warto$c. Napiecie sprawia niekiedy, ze zamykaja sie w sobie lub
staja sie dogmatyczni i uparci.

— 26 —

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page54976~rt/16tyos
http://onepress.pl/page54976~rf/16tyos

Administrator (ESTJ)

Spoleczny aspekt osobowosci

Administratorzy lubia by¢ wérdéd ludzi i dobrze odnajduja sie wéréd nowych
0s6b. Bywaja oficjalni w kontaktach, ale bardzo latwo jest nawigzywaé z nimi
relacje, latwo tez ich poznac. Staraja sie by¢ taktowni i uprzejmi, ale nie
pozwalaja sie wykorzystywad i nie zabiegaja o sympatie innych za wszelka
cene. Sa niepodatni na naciski oraz manipulacje.

Zwykle maja potrzebe przynalezno$ci do wiekszej grupy. Czesto angazuja sie
w dzialalno$c¢ spoleczna i naleza do réznego rodzaju klubéw, stowarzyszen
oraz wspolnot. Nie stronig od obowigzkow i chetnie poSwiecajg czas na reali-
zacje celow, z ktérymi sie utozsamiaja. Duza wage przywiazujg réwniez do
rodzinnych zwyczajow i uroczysto$ci. Pieczolowicie podtrzymuja tez relacje
ze znajomymi i wykorzystuja wszelkie okazje do spotkan z nimi.

Administratorzy sa niezwykle lojalni wobec bliskich. Odpowiedzialno$¢ jest
dla nich podstawa wszelkich relacji miedzyludzkich. Duzo z siebie daja i tego
samego oczekuja od innych. Chetnie pomagaja innym ludziom i nie szczedza
dla nich czasu oraz energii. Wspierajg ich, dodajg im wiary w siebie i poma-
gaja odkrywac talenty. Chetnie dziela sie tez swoim doSwiadczeniem.

Lubia, gdy inni dostrzegaja ich oddanie i okazuja wdziecznosc¢ za ich pomoc.
Uwazaja, ze dzialanie jest wazniejsze niz slowa. Swoje przywigzanie i odda-
nie wyrazaja wiec w praktyczny sposob. Rzadko natomiast demonstruja swoje
emocje i sa raczej oszczedni w pochwalach. Ich problemem jest rowniez nie-
umiejetno$¢ odezytywania emocji i uczu¢ innych ludzi. Zdarza sie, ze swo-
imi bezposrednimi stwierdzeniami oraz dosadnymi komentarzami nie$wia-
domie ranig innych ludzi.

Wsrod przyjaciol

Administratorzy zwykle otaczajg sie ludzmi, ktérym mogg ufaé i na ktorych
zawsze moga liczy¢. Lubig spedza¢ z nimi czas i czerpig z tego prawdziwa
rado$c¢. Obcy czesto postrzegaja administratoréw jako oficjalnych i surowych
tradycjonalistow. Przyjaciele znaja ich jednak takze z innej strony — jako ludzi,
ktorzy potrafia sie dobrze bawi¢, zartowaé i by¢ w centrum uwagi. Ich bez-
posredni styl — cho¢ niekiedy onie$miela ludzi — sprawia, ze latwo ich poznac.
Mobwig bowiem to, co mysla, i nie kryjg swoich opinii i pogladéw. Bedac wsrod
znajomych, nie prébuja odgrywac zadnych rél i nie przybierajg masek.
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Czesto zawieraja przyjaznie na cale zycie. Zwykle szybko integruja sie ze zna-
jomymi z pracy. Lubig stuzbowe spotkania oraz imprezy integracyjne, ale
spotykaja sie z nimi takze na gruncie prywatnym. Cenig ludzi do§wiadczo-
nych, kompetentnych i wplywowych. Nie przepadajg zas za osobami ekstra-
waganckimi, ekscentrycznymi lub tamigcymi konwenanse. Trudno im tez
znalez¢ wspolny jezyk z tymi, ktérzy postrzegaja Swiat zupelie inaczej niz
oni. Najczeéciej przyjaznia sie z animatorami, inspektorami oraz dyrekto-
rami. Najrzadziej — z idealistami, entuzjastami, doradcami oraz innymi
administratorami. Znajomi administratoréw cenig ich oddanie i niezawod-
no$é, niekiedy jednak — mimo dlugiej znajomosci — czuja sie przytloczeni ich
pewnoscig siebie.

W matlzenstwie

Malzenstwo to dla administratoréw $wieto$é. Zwykle nawet nie dopuszczaja
do siebie mysli o rozwodzie (gdy jednak ich zwiazek sie rozpadnie, potrafia
sie szybko pozbierac). Rodzina jest dla nich jedng z najwazniejszych rzeczy
w zyciu. Wszelkie obowiazki rodzinne traktuja niezwykle powaznie. Sa opar-
ciem dla swoich bliskich i zawsze chetnie im pomagaja. Zapewnienie rodzinie
bytu i bezpieczenstwa traktuja jako swoj oczywisty obowiazek — bliscy sa
dla nich warci kazdego wysitku i poSwiecenia. Swoje przywigzanie i oddanie
okazuja im w praktyczny sposob, angazujac sie w zycie rodzinne i wywia-
zujac sie ze swoich obowiazkow.

Przejeci odpowiedzialno$cia za bliskich, niekiedy probuja ich instruowaé
i pouczaé (co zazwyczaj nie jest mile widziane przez ich partnerow). Nie
potrafig tez odczytywaé uczuc i emocji swoich mezéw/zon, przez co niekiedy
nieSwiadomie ranig ich szorstkimi komentarzami lub uwagami. Rzadko spon-
tanicznie okazuja im cieplo, z reguly nie obsypuja ich tez komplementami
(czeSciej chwala ich za konkretne osiagniecia). Ich mezowie/zony moga wiec
odczuwac w tym wzgledzie pewne niedobory.

Naturalnymi kandydatami na mezoéw/zony administratoréow sa osoby
o pokrewnych typach osobowosci: animatorzy, inspektorzy lub praktycy.
W takich zwiazkach latwiej jest budowac¢ wzajemne zrozumienie oraz har-
monijne relacje. Do§wiadczenie uczy jednak, ze ludzie sa w stanie tworzy¢
udane, szczesSliwe zwigzki takze mimo oczywistej — zdawaloby sie — typolo-
gicznej niezgodnos$ci. Co wiecej, rdznice miedzy malzonkami moga dodawaé
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takim relacjom dynamiki i przyczynia¢ sie do rozwoju osobistego (wielu oso-
bom perspektywa ta wydaje sie atrakcyjniejsza od wizji harmonijnego zwigzku,
w ktorym zawsze panuje zgoda oraz pelne, wzajemne zrozumienie).

Jako rodzice

Administratorzy bardzo powaznie traktuja swoje rodzicielskie obowiazki. Rola
rodzica jest dla nich czym$ naturalnym. Dokladaja wszelkich staran, aby
wychowac dzieci na odpowiedzialnych i niezaleznych ludzi. Preferuja trady-
cyjny model rodziny, w ktérym rodzice stanowig dla dzieci autorytet (nie sa
Lkumplami”) i zasluguja na szacunek. Nie toleruja niepostuszenstwa i tama-
nia ustalonych regul. Sa wymagajacy i potrafia stosowaé dyscypline.

Bedac szczodrzy w krytyce, administratorzy sa jednoczeénie oszczedni
w pochwatach wobec dzieci. Czesto tez nie dostrzegaja ich emocjonalnych
potrzeb i nie okazujg im wystarczajaco wiele ciepta. Pragna za to uczyc¢ je
wlaéciwego zachowania i pomdc im odro6znia¢ dobro od zta. Wpajaja im
rowniez praktyczne, logiczne i zdroworozsadkowe podejécie do problemow.
Wykazuja niecierpliwosé, gdy ich dzieci wciaz popelniaja te same bledy lub
notorycznie lekcewaza obowigzki. Sa im jednak bardzo oddani i nie szczedza
im czasu i energii. Po latach dzieci cenig ich przede wszystkim za ich goto-
wo$¢ do poswiecen oraz za to, ze stanowili dla nich oparcie i wpajali im zasady
porzadkujace Swiat.

Praca i Sciezka kariery zawodowej

Administratorzy sa tytanami pracy i w pelni angazuja sie w realizacje powie-
rzonych im zadan. Nie potrafia §wiadomie pracowac¢ ponizej swoich mozli-
wosci. Doskonale radza sobie z praktycznymi zadaniami i potrafia przestrze-
gat zlozonych procedur oraz dostosowywaé sie do odgérnych wytycznych.
Lubig stabilne otoczenie i nie przepadaja za czestymi zmianami.

W zespole

Wierza, ze tylko poprzez sumienne wykonywanie obowigzkow, wspolprace
1 stosowanie sie do ustalonych regut zesp6l moze osiggaé wyznaczone cele.
Sa bezproblemowymi podwladnymi i mozna na nich polegac. Potrafiag harmo-
nijnie wspdlpracowac z innymi ludZzmi. Rzadko zdarza im sie kwestionowaé
polecenia przelozonych lub ignorowaé obowiazujace procedury.
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Organizacja
Nie potrzebuja przypominania, ponaglania, nadzoru ani kontroli, sami bowiem
motywuja sie do dzialania i czerpig rado$¢ z dobrze wykonanej pracy.

Doskonale nadaja sie do zadan wymagajacych zdolnosci organizacyjnych oraz
zamitlowania do porzadku. Sg niezastapieni w przygotowywaniu roéznego
rodzaju planéw dzialania, rozkladéw, systemow, grafikow (oraz wdrazaniu
ich w zycie!). Gdy powierzy im sie zarzadzanie zespolem pracownikéw lub
systemem, mozna mie¢ pewno$c¢, ze bedg skrupulatnie przestrzegaé¢ wyma-
ganych procedur i dotrzymywa¢ terminéw, a praca bedzie przebiegala spraw-
nie i bez zaklocen.

Administratorzy nie rozumiejg ludzi, ktérzy nie przyktadaja sie do powierzo-
nych im zadan, $§wiadomie lekcewaza przepisy lub nie dotrzymuja wczeéniej-
szych zobowiazan. Maja poczucie niesprawiedliwosci, gdy solidni pracownicy
traktowani sa na rowni z tymi, ktorzy nie przykladaja sie do obowiazkow.
Sa zdecydowanymi zwolennikami wynagradzania zaleznego od osiggniec.
Uwazaja, ze ,sprawiedliwie” nie znaczy ,,po rowno”.

Zadania

Preferuja praktyczne zadania o krotkim horyzoncie czasowym. Lubia rozwig-
zywaé konkretne, namacalne problemy i widzie¢ efekt swojej pracy. Maja
ogromnag satysfakcje, widzac, ze system, ktory nie dzialal, zaczyna sprawnie
funkcjonowad, ze Srodki, ktére byly marnowane, sa uzywane bardziej efek-
tywnie lub Ze nowa organizacja pracy przynosi wymierna oszczedno$¢ czasu.
Gorzej radza sobie w sytuacjach, ktore wymagaja wybiegania myslami w przy-
szloé¢, odwolywania sie do teorii, improwizowania lub polegania na intuicji.

Firmy

Lubia przelozonych, ktorzy szanuja podwladnych, cenig ich do$wiadczenie
i nagradzaja ich dokonania. Ze wzgledu na swoja solidno$¢, lojalnosé i prze-
widywalno$¢é administratorzy predysponowani sa do pracy w administracji
(w instytucjach panstwowych oraz w biznesie). Lubig stabilno$¢ i prestiz zwia-
zany z praca w duzych instytucjach lub w przedsiebiorstwach o ugruntowanej
pozycji. Sa bardzo lojalnymi pracownikami. Dobrze odnajduja sie w hierar-
chicznych, korporacyjnych strukturach zapewniajacych mozliwosci awansu.
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Czesto w jednej firmie spedzaja wiekszo$c¢ zycia, pnac sie po kolejnych szcze-
blach kariery (nierzadko dochodzac na sam szczyt). Dobrze tez znosza konku-
rencje i wspdlzawodnictwo.

Przelozeni

Maja naturalne zdolnoSci przywodcze i potrafig organizowaé i nadzorowaé
prace innych ludzi. Lubig podejmowac¢ decyzje, mie¢ wplyw na bieg wydarzen
i zajmowac sie rozstrzyganiem praktycznych problemoéw. Gorzej radza sobie
z problemami natury teoretycznej oraz ze strategicznym planowaniem.

Jako liderzy czeSciej pelnia role menedzeréw niz wizjoneréw. W relacjach
z podwladnymi preferuja oficjalny i urzedowy styl. W swoich ocenach zazwy-
czaj sa krytyczni i wymagajacy, ale niezwykle obiektywni i sprawiedliwi. Okre-
Slaja priorytety i wyznaczaja pracownikom jasne cele, dzieki czemu moga
latwo ocenia¢ ich dokonania. Zwykle sa niecierpliwi. Pragna, aby zadania, ktére
czekaja na realizacje, byly wykonywane jak najszybciej. Swiadomosé istnieja-
cych zaleglosci lub mozliwych op6znien sprawia, ze odczuwaja dyskomfort.

Skupiajac sie na pilnych zadaniach, czesto traca z oczu zadania wazne (szcze-
gdblnie w dhluzszym horyzoncie czasowym). Bywaja tez przeciazeni obowigzkami.
Ich problemem jest bowiem przesadna kontrola podwladnych i niedostateczne
delegowanie zadan spowodowane przekonaniem, ze sami wykonajg je szybciej
ilepiej niz inni (co zazwyczaj jest prawda). Dzialajac w ten sposéb, znieche-
caja pracownikdéw do samodzielnosci i odbieraja im przywilej uczenia sie na
bledach.

Zawody

Znajomo$¢ wlasnego profilu osobowoéci oraz naturalnych preferencji stanowi
nieoceniong pomoc w wyborze optymalnej Sciezki kariery zawodowej. Do$wiad-
czenie pokazuje, ze administratorzy moga z powodzeniem pracowac i reali-
zowat sie w roznych dziedzinach, jednak ich typ osobowo$ci w naturalny
sposob predysponuje ich do takich zawodow, jak:

e administrator,

e agent ubezpieczeniowy,
e audytor,

e bibliotekarz,
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e coach,

o detektyw,

e dyrektor,

e ckonomista,

e farmaceuta,

e informatyk,

e inspektor,

e inzynier,

e kierownik biura,

¢ koordynator projektu,

o ksiggowy,

e kucharz,

e menedzer,

e nauczyciel,

e naukowiec,

e pracownik banku,

e policjant,

e polityk,

e pracownik administracji rzadowej,
e prawnik,

e przedstawiciel handlowy,
e sedzia,

e technik,

e urzednik,

e wykladowca akademicki,

e 7olnierz.
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Potencjalnie mocne i slabe strony

Administratorzy, podobnie jak inne typy osobowo$ci, maja potencjalnie mocne
i slabe strony. Potencjal ten moze zostaé¢ zagospodarowany w rozmaity spo-
sob. Szczeécie osobiste i spelnienie zawodowe administratoréw zalezy od tego,
czy wykorzystaja oni szanse zwigzane z ich typem osobowo$ci oraz stawia
czola czyhajacym na nich zagrozeniom. Oto PODSUMOWANIE owych szans
izagrozen:

Potencjalnie mocne strony

Administratorzy sa entuzjastyczni, przyjacielscy i chetnie okazuja pomoc
innym ludziom. Maja wewnetrzng motywacje do pracy i poczucie obowiazku.
Sa energiczni, zdecydowani i rzeczowi. Chetnie biora odpowiedzialno$c za
realizacje zadan i potrafig przewodzi¢ innym. Maja naturalne zdolnoéci przy-
wodcze. Potrafia dokonywac bezstronnych, obiektywnych ocen. Sa logiczni,
racjonalni i niezwykle praktyczni. Zawsze méwia to, co mysla, i sa bezposredni
w kontaktach. Dobrze znosza krytyke i sami rowniez potrafiag dokonywaé
krytycznych ocen.

Zwykle sa bardzo spostrzegawczy, maja dobra pamiec i potrafia przyswajaé
duza ilos¢ szczegblowych danych. Widzac mozliwo$é usprawnienia jakiegos
systemu, poprawienia jego efektywnosci lub powstrzymania marnotrawstwa,
czuja sie zmotywowani do dzialania. Potrafig tworzy¢ plany i ustalaé proce-
dury. Dostrzegaja uchybienia i niedociggniecia niewidoczne dla innych. Sa
pracowici, obowiazkowi, odpowiedzialni i niezwykle lojalni. Powierzone prace
wykonuja na czas (a czesto przed terminem). Nie potrafia $wiadomie wyko-
nywa¢ zadan ponizej swoich mozliwo$ci. Maja zamilowanie do porzadku oraz
zmysl organizacyjny. Potrafig dobrze zarzadza¢ $rodkami. Sa doskonalymi
organizatorami i administratorami systemow. Cechuje ich niezalezno$¢
i odporno$¢ na manipulacje. Sa wierni swoim przekonaniom i — bez wzgledu
na opinie otoczenia — trzymaja sie wlasnych zasad.

Potencjalnie slabe strony

Administratorzy zwykle zakladaja, ze maja racje. Czesto zamykaja sie na
poglady, ktore sa odmienne od ich wlasnych, przez co zawezaja swoje pole
widzenia. Maja naturalne sklonnosci do instruowania i pouczania innych ludzi.
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Niekiedy zachowuja sie w sposob protekcjonalny i probuja wywieraé na innych
presje. Maja sklonno$¢ do przesadnego skupiania sie na szczegotach, przez
co czesto nie dostrzegaja szerszej perspektywy. TrudnoS$ci sprawia im przy-
swajanie teorii oraz przewidywanie przyszlych konsekwencji obecnych decyzji
oraz zdarzen. Traca grunt pod nogami w sytuacjach wymagajacych wybie-
gania myS$lami w przyszlosé¢, polegania na intuicji lub improwizowania. Maja
tendencje do skupiania sie na pilnych zadaniach kosztem waznych. Ich cze-
stym problemem jest niedostateczne delegowanie obowiazkow oraz wtraca-
nie sie w prace podwladnych lub wspotpracownikéw. Sa bardzo wymagajacy,
a ich oczekiwania bywaja nierealistyczne. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze trudno
ich czymkolwiek zadowoli¢.

Maja problemy z odczytywaniem emocji i uczu¢ innych ludzi, przez co czesto
nieSwiadomie sprawiaja innym przykro$¢. Nie zdajg sobie sprawy z tego, ze
ich dosadne opinie i zarty moga ranié innych ludzi. Ich forma komunikacji
bywa nieadekwatna do sytuacji i okolicznoS$ci, w ktorych sie znajduja. Maja
tez trudnoSci z wyrazaniem wilasnych emocji i okazywaniem innym ciepla.
Zwykle sa oszczedni w pochwalach i hojni w krytyce. Z natury sa malo ela-
styczni i Zle znosza zmiany. Bywaja uparci, dogmatyczni, niecierpliwi i wybu-
chowi. Moga przesadnie koncentrowa¢ sie na doraznych korzysSciach, statusie
spotecznym i dobrach materialnych.

Rozw0j osobisty

Rozwdj osobisty administratoréw zalezy od tego, w jakim stopniu wykorzy-
staja oni swoj naturalny potencjal i przezwycieza zagrozenia zwigzane z ich
typem osobowosci. Ponizsze praktyczne wskazowki stanowia swoisty deka-
log administratora.

Badz bardziej wyrozumialy

Okazuj wiecej cierpliwos$ci dzieciom, mlodziezy oraz osobom o mniejszym
doswiadczeniu lub zdolno$ciach. Nie wszyscy sa uzdolnieni w tych samych
dziedzinach. Je$li niektorzy nie radza sobie z zadaniami, nie zawsze jest to
przejaw ich zlej woli lub lenistwa.
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Stuchaj

Okazuj innym ludziom zainteresowanie, nawet jesli sie z nimi nie zgadzasz
lub jeste$ przekonany, ze nie maja racji. Nie odpowiadaj, zanim nie zdolasz
ich wystuchaé. Umiejetnosé stuchania innych moze zrewolucjonizowaé Twoje
relacje z ludZzmi.

Nie sprzeciwiaj si¢ zmianom

Nie odrzucaj z gory pomystow, ktoére moga spowodowac zmiane lub podwazyc
obecny porzadek. Czynigc to, zaprzepascisz szanse na rozwdj i pozbawisz sie
wielu wartoSciowych doswiadczen. Zmiany zawsze niosa za soba pewne ryzyko,
ale zwykle jest ono mniejsze, niz sie spodziewasz.

Uznaj, ze mozesz si¢ myli¢

Nie zawsze musisz mie¢ racje. Czasem mozesz by¢ w bledzie, niekiedy rzeczy-
wisto$¢ jest bardziej ztozona, niz Ci sie wydaje, a racja moze by¢ (przynajm-
niej czeSciowo) po obu stronach. Nie zakladaj tez, ze nikt nie zna sie na danej
sprawie tak dobrze jak Ty.

Chwal innych ludzi

Wrykorzystaj kazda okazje, aby docenié¢ innych ludzi, powiedzie¢ im co$ milego,
pochwali¢ za co$, co zrobili. W pracy cen ludzi nie tylko za wykonane zada-
nia, ale takze za to, kim sg. Zobaczysz réznice i bedziesz zaskoczony!

Mniej krytykuj

Nie kazdy jest w stanie przyjmowac konstruktywna krytyke tak jak Ty.
W przypadku wielu os6b otwarta krytyka zadziata destrukcyjnie. Badania
dowodza, ze pochwala pozytywnych zachowan (chocby byly nieliczne) moty-
wuje ludzi bardziej niz krytyka zachowan negatywnych.

Traktwj innych ,,po ludzku”

Ludzie nie chca by¢ postrzegani tylko jako narzedzia stuzace do realizacji
celu. Pragng, aby dostrzegano ich emocje, uczucia i pasje. Obcujac z ludzmi,
probuj wezué sie w ich sytuacje i zrozumieé, co przezywaja, co ich pasjonuje,
co niepokoi, czego sie obawiajg...

—-35—

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page54976~rt/16tyos
http://onepress.pl/page54976~rf/16tyos

Czy wiesz, kim jestes$?

Pozostaw niektore sprawy naturalnemu biegowi

Nie uda Ci sie mie¢ wszystkiego pod kontrola i nie dasz rady nad wszystkim
zapanowac. Zostaw mniej wazne sprawy naturalnemu biegowi. Odl6z mniej
pilne decyzje. Przestan na sile reformowac innych ludzi. Zaoszczedzisz wiele
energii i unikniesz frustracji.

Nie win innych za Twoje problemy

Problemy moga by¢ spowodowane nie tylko przez innych, ale takze przez
Ciebie! Tobie rowniez zdarzaja sie uchybienia i bledy. Ty takze mozesz by¢
przyczyna problemu.

Panuj nad emocjami

Jesli czujesz, ze mozesz wybuchnaé, sprobuj sie zrelaksowaé, odprezyé, przez
chwile pomysle¢ o czym$ innym. Wybuchy gniewu nie pomoga ani Tobie,
ani ludziom wokét Ciebie.

Znane osoby

Lista znanych os6b odpowiadajacych profilowi administratora obejmuje
miedzy innymi nastepujgce nazwiska:
e Jerzy Waszyngton (1732 — 1799), amerykanski generat i polityk,
1. prezydent Stanéw Zjednoczonych, uwazany za ojca narodu amery-
kanskiego;
e Carry Nation (1846 — 1911), amerykanska dzialaczka na rzecz absty-
nencji i trzezwosci;
¢ Bette Davis, wlaéc. Ruth Elizabeth Davis (1908 — 1989), amerykanska
aktorka teatralna i filmowa (m.in. Wszystko o Ewie), laureatka wielu

prestizowych nagrdd, uznawana za jedng z najwiekszych aktorek wszech
czasow;

e Harry S. Truman (1884 - 1972), 33. prezydent Stanoéw Zjedno-
czonych;

¢ Billy Graham, wlasc. William Franklin Graham, Jr (ur. 1918), amery-
kanski kaznodzieja baptystyczny, jeden z najbardziej znanych ewange-
listébw na $wiecie, autor ksigzek (m.in. Pokdj z Bogiem);
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¢ Sandra Day O'Connor (ur. 1930), amerykanska prawniczka, pierw-
sza kobieta sedzia Sadu Najwyzszego Stanoéw Zjednoczonych;

e George W. Bush (ur. 1946), 43. prezydent Stanéw Zjednoczonych;

¢ Susan Sarandon, wlasc. Susan Abigail Tomalin (ur. 1946), amery-
kanska aktorka filmowa (m.in. Przed egzekucjq);

¢ John de Lancie (ur. 1948), amerykanski aktor filmowy (m.in. Star
Trek);

¢ Bruce Willis (ur. 1955), amerykanski aktor filmowy (m.in. Armaged-
don) i piosenkarz;

e Mickey Rourke (ur. 1956), amerykanski aktor filmowy (m.in. Gniazdo
0s) i scenarzysta;

e Laura Linney (ur. 1964), amerykanska aktorka filmowa (m.in. Rzeka
tajemnic);

¢ Brendan Fraser (ur. 1968), kanadyjski i amerykanski aktor filmowy
(m.in. Mumia);

e Daniel Craig (ur. 1968), angielski aktor teatralny i filmowy (m.in.
Casino Royale).
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Sprawdz, kim jestes

Czy zastanawiates sie kiedys$ nad tym, dlaczego jeden cztowiek swietnie sprawdza sie
w roli menedzera, inny zas nie jest w stanie przekazac podwtadnym swoich polecen w ja-
sny sposob i tylko wprowadza chaos? Co sprawia, Ze niektorzy z nas kochaja wyliczenia
i tabelki, inni zas wola improwizowac i zdaja sie na intuicje? Czemu jedni sa zwykle gtosni
i otwarci, inni zas cisi i niesmiali? Pewnie odpowiesz, ze po prostu rodzimy sie rézni. To
prawda, ale czy wiesz, ze te réznice mozna usystematyzowac, a kazdego z nas przypo-
rzadkowac do jednego z szesnastu typow osobowosci?

Zachowania i postawy niektorych ludzi wykazuja niewiarygodnie duze podobienstwa,
mimo Ze maja oni catkiem odmienne doswiadczenia Zyciowe. Zastanawiato to wielu
myslicieli na przestrzeni wiekéw. Przyczyny tych podobienstw trafnie wyjasnit szwaj-
carski psychiatra Carl Gustav Jung. W tej ksiazce znajdziesz test oparty na teorii Junga.
Rozwiaz go, a dowiesz sie, jaki jest typ Twojej osobowosci. Pomoze Ci to uniknac wielu
putapek oraz dobrze wykorzystac osobisty potencjat. Utatwi Ci rowniez podejmowanie
decyzji dotyczacych edukacji i pracy oraz budowanie zdrowych relacji z ludZmi.

Jarostaw Jankowski
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